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Oslo kommune
Utdanningsetaten

Ammerud skole minOsloskole.no

Skolens profil

Skolens profil
"Mangfold, Mestring og Medvirkning"

Ammerud skole er en flerkulturell skole med et stort mangfold av sprak i elevflokken. Gjennom det
daglige samveeret pa skolen far elevene en unik kompetanse i flerkulturell forstaelse.

Skolen har sterkt fokus pa sprakutvikling bade nar det gjelder saerskilt sprakoppleering spesielt og god
sprakbruk generelt. Laering skjer ved opplevelse av mestring. Lokale fagplaner i alle fag og tilpasset
oppleering i et skolebygg som innbyr til fleksibilitet og varierte arbeidsformer er noen av kvalitetene
ved Ammerud skole. Neermiljget og byen benyttes som viktige laeringsarenaer.

Leering krever medvirkning ved aktiv deltakelse i undervisningen. Skolens oppgave er & skape kultur
for laering. Det presiseres for elevene at skole og utdanning er viktig. Skolen driver et aktivt elevrad
som gjennomfarer ulike tiltak for & styrke skolemiljget.
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Oppsummering Strategisk plan

Organisering av undervisningen

Ammerud skole er en flerkulturell 1.-7.trinns skole i Grorud bydel. Hvert trinn disponerer en base med en kapasitet pa 90 elever som organiseres i 4 kontaktgrupper.
Oppleeringsaktene foregar delvis i kontaktgruppene, i mestringsgrupper pa tvers av kontaktgruppene og i faggrupper tilpasset elevenes behov. | tillegg gis det
tilpassede kurs rettet mot elever som ikke har oppnadd faglig forventet utvikling, eller elever med stort Izeringspotensial som trenger starre utfordringer, bade i og
utenfor kontaktgruppene.

Profesjonfellesskap - Vi bygger kapasitet pa var egen skole

A innhente veiledning og inspirasjon fra eksterne samarbeidspartnere er viktig, men vi opplever ofte at implementeringen og kompetansen pé de ulike
satsingsomradene ikke alltid blir veerende igjen i organisasjonen. Pa Ammerud har vi tro pa det a bygge kapasitet pa var egen skole da erfaring har vist at
endringsarbeid og implementering av gode tiltak med vare egne fagfolk, i starre grad har blitt en del av skolens praksis. Derfor har vi gradvis bygd opp flere solide
fagteam med formell og relevant kompetanse og erfaring. Fagteamenes roller er tredelt:

1) Undervise eller delta i omsorgsarbeid med elevene.

2) Veere skolens ressursperson med spisskompetanse pa sitt fagfelt. De skal i samarbeid med skolens ledelse drive med pedagogisk utviklingsarbeid, samt gi
ansatte og foresatte rad, veiledning og bistand.

3) Styrke samarbeidet mellom hjem og skole, dette ved a bista ansatte, foresatte og ledelsen.

Det store laget rundt elevene — De ulike fagteamene

* Leererteam

Hvert lzererteam bestar av 4 kontaktlaerere og 1 spesialpedagog, samt noen ressurslaerere som fordeles mellom trinnene. Skolen har ogsa egne faglaerere i Mat &
helse, Kunst & handverk og Kroppsaving.

» Team Spes.ped

Bestar av 1 spesialpedagogisk koordinator og 7 spesialpedagoger. Alle har bade en bachelor og en master i spesialpedagogikk med ulike fordypninger.
Spesialpedagogene ivaretar elever med behov for spesialundervisning. | tillegg bistar de med kartlegging av enkelt elever, setter tiltak innenfor tilpasset oppleering,
jobber med elever i "grasonen”, drafter utfordringer med kontaktleerere og veileder leerere og assistenter. Spesialpedagogene skal i Igpet av 2020 gjennomfare
dysleksikurs for sertifisering av LOGOS. Malet for Ammerud skole i 2020 er & bli en dysleksivennlig skole.

» Team MerLeaering

Bestar av tre leselaerere (leseleerer 1-2, leseleerer 3-4 og leseleerer 5-7) og tre regnelaerere (regnelaerer 1-2, regneleerer 3-4 og regneleerer 5-7) som alle har
fordypning i enten lesing eller regning. Vare "spesialistleerere” er skolens fremste fagfolk pa sitt fagomrade. De har ogsa lang erfaring som leerere pa barneskolen.
Deres rolle er a bista elever, videreutvikle ansatte og gi faglig rad til skolens ledelse. Fagfornyelsen skal tas i bruk fra skolestart hgst 2020. Lese- og regneleererne
har en sentral rolle i forberedelsen og implementeringen av Fagfornyelsen.

» Team Skolemiljg

Nytt i ar er at vi gnsker & bygge opp vart eget "Skolemiljgteam" bestaende av en sosialarbeider og to miljgterapeuter med utdanning innenfor det psykososiale feltet
som barnevernspedagog, sosionom, vernepleier eller bachelorgrad i psykologi. Dette skal vaere et lavterskeltilbud hvor bade elever, ansatte og foresatte kan
henvende seg til for a fa faglig rad og veiledning. Skolemiljgteamet skal ha et helhetlig perspektiv pa forebyggende arbeid sett opp mot skolens elever og skolen
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som system for a utvikle et trygt og godt skolemilja. De skal hurtig ta tak i bekymringer rundt enkeltelever og grupper, sette seg inn i saker og vurdere de tiltak som
er best egnet a sette inn i de ulike situasjonene. De innehar en seerskilt kompetanse om arbeid med barn. Her fglger de opp elever med samtaler, utvikling av
sosiale ferdigheter og med vedtak. Det gis veiledning i hjem og skolesituasjon, og etableres alternative aktiviteter med mer. Dette for a styrke eleven sosialt, praktisk
og ikke minst teoretisk.

Haye ambisjoner pa elevenes vegne

Elevene pa Ammerud skole presterer godt. Vi har hatt gode og stabile elevresultater pa nasjonale prgver, overgangsprgver og kartleggingspraver de siste 3 arene. |
tillegg har vi ogsa mange gode sportslige elevresultater. Elevundersgkelsene, Foreldreundersgkelsene og Brukerundersgkelsene pa AKS viser at elevene trives og
har det godt. Foresatte er forngyd med skolens oppfalging av elevene bade faglig og sosialt. Trivselstallene er hgye. Vi skal vi arbeide hardt og malrettet for &
beholde og lgfte resultatene ytterligere. Maltallene for hovedindikatorene som har blitt satt i Strategisk plan 2020 gjenspeiler skolens ambisjoner.

Fagfornyelsen - Skolens fokusomrader

Ammerud skole gnsker & jobbe strategisk, systematisk og langsiktig. Mange av de strategiske initiativene (tiltakene) i Strategisk plan for 2020 har blitt viderefert fra
2019, og er utarbeidet fra skolens tidligere oppnadde resultatmal faglig og sosialt. Fokus pa lesing, skriving og regning som grunnleggende ferdigheter i alle fag er
en gjennomgaende fering ved skolen. Tilbakemelding og oppfelging av elevenes utvikling og maloppnaelse gjeres kontinuerlig, ukentlig i "Elevtimen" (mate mellom
leererne pa team og sosiallaererne) og i "Elevsaksmate" (mate mellom sosialleererne og ledelsen), og ved milepaeler som i elevsamtaler, utviklingssamtaler og
analysemgter. Nytt for dette aret er skolens ytterligere satsing pa:

1. Trygt og godt skolemiljg

Vi skal heve den sosialfaglige kompetansen hos skolens ansatte. Arbeidet ledes av en sosialarbeider med spisskompetanse i sosialfaglig arbeid pa skolen. Bade
ledelsen, laererne, assistentene og @vrige ansatte skal jobbe mer systematisk og malrettet for a gi elevene god laering med hgy grad av trivsel. En forutsetning for a
lykkes er a heve ansattes kompetanse innenfor tema som:

- En mangfoldig skolekultur

- En ansvarsbevisst skoleledelse

- En relasjonsbasert klasseledelse

- Et tillitsfullt skolehjem-samarbeid

- Kunnskap om regelverk §9A

- Kunnskap om definisjon

- Plikt til & mistenke, avdekke og falge opp

2. Digital pedagogisk skoleutvikling

Vilever i en tid der digital utvikling i samfunnet skjer i et enormt tempo. Utvikling og formidling av kunnskap finner nye veier. Det er viktig at skolen forbereder
elevene pa framtiden og sarger for at de ikke kommer til kort i forhold til utviklingen. Dette ved a legge til rette for a utvikle elevenes evner til & leere, til dybdelzering,
samarbeidslaering og refleksjon gjennom teknologien. Vi skal:

- Ta i bruk lzeringsbrett i undervisningen pa en hensiktsmessig mate.

- Ta i bruk leeringsbrett som et arbeidsverktay til kommunikasjon, planlegging og samhandling for de ansatte.

- Utvikle og implementere "Plan for IKT i undervisning"

- Heve lzerernes kompetanse i bruk av teknologien - "Kompetanseplan for lsererne".

3. Folkehelse
Videreutvikle "Folkehelseprosjekt med fokus pa sunt kosthold og fysisk aktivitet", i trdad med Helsedirektoratets anbefalinger om kosthold, ernzering og fysisk aktivitet.
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Ammerud skole har folkehelse som ett av sine viktigste satsningsomrader. Dette skyldes levekarsutfordringer i Bydel Grorud. Skolen har gjennomfgart en rekke tiltak
som er med pa a bedre elevenes kosthold og fysisk aktivitet. Vi ser likevel viktigheten med & gke denne innsatsen ytterliggere og vil derfor kommende skolear
opprette:

- en kantinekjokken for servering av frokost og sunne varme retter for elever pa AKS hver dag, samt legge til rette for sunne lunsjvalg for skolens ansatte.

- et neermiljganlegg bestaende av attraktive idrettsarenaer, skolehage og varierte lekeomrader som innbyr til mer fysisk aktivitet og lek.

Aktivitetsskolen Ammerud - arena for lek, fysisk utfoldelse, laering, sosial mestring og spraklig utvikling

Elever pa 1.-4. trinn far tilbud om gratis deltakelse i kjernetiden. AKS er en viktig del av skoledagen, og malet er at de aller fleste elevene skal benytte seg av dette
tilbudet. Elevene gis bade god sosial og faglig utvikling gjennom frilek, laeringsstattende aktiviteter, mangfold av praktisk estetiske kurs, idrettskurs, samt et varmt,
sunt og variert maltid med vekt pa grove produkter, greannsaker, salater og frukt hver dag.

Aktivitetsskolen skal statte opp om skolens arbeid for & na kompetansemalene i lzereplanen. Dette gjiennom et godt kollegialt samarbeid mellom skolens pedagoger
og skoleAKS-assistenter. Dette ved at:

» "Team MerLeering" bistar skoleAKS-assistenter med a utvikle gode og pedagogiske leeringsstottende aktiviteter. Lese- og regnelaererne i team MerLaering fungerer
ogsa som veiledere for skoleAKS-assistentene der de gar aktivt inn i hverdagen for @ modellere, observere og gi tilbakemelding bade pa gruppe- og individniva.

+ "Team Skolemiljg" deltar i omsorgsarbeidet med elevene pa AKS, herunder oppfglging av elevene i skolens fellesarenaer som skolegarden, basen, klassen,

korridorene og friminuttene. Miljgterapeutene skal ogsa veiled skoleAKS-assistenter rundt enkeltelever og grupper med elever, og bidra til at elevene pa AKS trives,
og har det trygt og godt.
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Alle elever skal ha grunnleggende lese-, skrive og regneferdigheter tidlig i skolelgpet

Risiko

Meget skor

Star

R1

Maoderat

R2

JaLByAsLILES

R3
R4

Liten

Meget liten

Ubetydelig Lav Moderat Alvarlig Sweett alvorlig
Konsekrens

Oslo kommune

At opplaeringen i bruk av laeringsbrett som et leeringsverktay, ikke er tilstrekkelig
implementert i undervisningen.

At mange elever ikke har et godt utviklet norsk sprak. De mangler begreps- og
leseforstaelse for & kunne tilegne seg leering.

Ulik kvalitet som medfgrer ulik undervisningspraksis.

En stor andel av elevene presterer pa middelsniva
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Risikovurderinger

Risiko

At oppleaeringen i bruk av leeringsbrett som et leeringsverktay, ikke
er tilstrekkelig implementert i undervisningen.

Risikoreduserende tiltak

-Kompetanseheving for laererne.

At mange elever ikke har et godt utviklet norsk sprak. De mangler
begreps- og leseforstaelse for & kunne tilegne seg leering.

-Implementering i systematisk bruk av ulike begrepskart for &
analysere begrepets form, innhold og bruk pa klasseniva.

Ulik kvalitet som medfgrer ulik undervisningspraksis.

-Mer malrettet og systematisk oppfalging av leererne.

En stor andel av elevene presterer pa middelsniva

-Implementere systematiske analysemgter.

Oslo kommune
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Elevenes grunnleggende ferdigheter og dybdekompetanse i fag og evne til a skape, tenke
kritisk, forsta, laere og utforske pa tvers av fag skal utvikles gjennom hele skolelgpet

Risikan

... o
. .. )
.. . -
.. . -
.. o

Ubetydelig Lav Moderat Alvorlig Sweert alvorlig
konsekvens

JayBiuAsILES

R1 At det ikke avsettes nok tid til oppleering og implementering av Fagfornyelsen.

Oslo kommune Side 9 av 18



Strategisk Plan- Ammerud skole - 2020

Risikovurderinger

Risiko Risikoreduserende tiltak Indikator
At det ikke avsettes nok tid til oppleering og implementering av -Kompetanseheving for personalet.

Fagfornyelsen. -Det avsettes nok tid til arbeid og implementering av Fagfornyelsen
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Elever og lzerlinger skal ha et trygt og inkluderende lzeringsmiljg som fremmer helse, trivsel og
laering, og som er fritt for mobbing, vold og overgrep

Risikan

... o
. .. )
.. . -
.. . -
.. o

Ubetydelig Lav Moderat Alvorlig Sweert alvorlig
konsekvens

JayBiuAsILES

R1 At skolens praksis ikke er i trdd med skolens plan for et trygt og godt skolemiljg.
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Risikovurderinger

Risiko

Risikoreduserende tiltak Indikator
At skolens praksis ikke er i trdad med skolens plan for et trygt og -Oppleering i digital demmekraft.

godt skolemiljg. -Opprette alternative leeringsarenaer.

-Kompetanseheving for personalet.

-Opprette et skolemiljgteam bestdende av sosialarbeider og
miljgterapeuter.

-Tydeligjgre og fornye inspeksjonsrollen (fra inspeksjon til
inkludering).
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Aktivitetsskolen skal bidra til & styrke elevenes motivasjon, mestringsfolelse, norskspraklige
ferdigheter og laering gjennom gkt deltakelse og kvalitet i AKS

Risikan

... o

. .. .
R1
R2 m Moder at
R2
R3
R3 Liten
.. o

Ubetydelig Lav Moderat Alvorlig
konsekvens

JayBiuAsILES

Sweert alvorlig

Oslo kommune

Aktivitetsskolens praksis ikke er i trdd med den nye rammeplanen
Mangel av arena og tid for felles profesjonsutvikling

Tilbud pa aktivitetsskolen ikke er attraktive nok for & gke deltakelsen
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Risikovurderinger

Risiko

Aktivitetsskolens praksis ikke er i trdad med den nye rammeplanen

Risikoreduserende tiltak

-Kompetanseheving for AKS-personalet i pedagogiske prinsipper
og grunnleggende ferdigheter

Indikator

Mangel av arena og tid for felles profesjonsutvikling

-Sette av fast samarbeidstid i uken.

Tilbud pa aktivitetsskolen ikke er attraktive nok for & gke
deltakelsen

-Mer praktisk estetiske aktiviteter og kurs
-Mer organisert fysisk aktiviteter og kurs

Oslo kommune
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Osloskolen skal ha en ytrings- og tillitskultur som sikrer lokal forankring og medvirkning fra

elever, ansatte, tillitsvalgte og foresatte

Risikan

... o
. .. )
.. . -
.. . -
.. o

Ubetydelig Lav Moderat Alvorlig Sweert alvorlig
konsekvens

R1

JayBiuAsILES

Oslo kommune

Ammerud skole har ikke ytrings- og tillitskultur som sikrer lokal forankring og medvirkning

fra elever, ansatte og foresatte
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Risikovurderinger

Risiko Risikoreduserende tiltak Indikator
Ammerud skole har ikke ytrings- og tillitskultur som sikrer lokal -Gjennomfare refleksjonsgkter om ytrings- og tillitskultur.

forankring og medvirkning fra elever, ansatte og foresatte -Droftingsmate med foresatte.

-Gjennomfare refleksjonsgkter om psykososialt arbeidsmilja
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Osloskolen skal kjennetegnes ved trygge og varme skoler med forankring i

kunnskapsgrunnlaget til Barnehjernevernet og Mitt Liv

Risikan

... o
. .. )
.. . -
.. . -
.. o

Ubetydelig Lav Moderat Alvorlig Sweert alvorlig
konsekvens

R1

JayBiuAsILES

Oslo kommune

Ulik elevsyn og forstaelse av relasjonsansvar gjer det vanskelig & skape en felles,

helhetlig og varm praksis pa var skole.
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Risikovurderinger

Risiko Risikoreduserende tiltak Indikator

Ulik elevsyn og forstéelse av relasjonsansvar gjgr det vanskelig & | -Kompetanseheving i personalet.
skape en felles, helhetlig og varm praksis pa var skole.
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