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Oslo kommune
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Ammerud skole minOsloskole.no

Skolens profil
"Mangfold, Mestring og Medvirkning"

Ammerud skole er en flerkulturell skole med et stort mangfold av sprak i elevflokken.
Gjennom det daglige samveeret pa skolen far elevene en unik kompetanse i
flerkulturell forstaelse.

Skolen har sterkt fokus pa sprakutvikling bade nar det gjelder saerskilt
sprakoppleering spesielt og god sprakbruk generelt. Laering skjer ved opplevelse av
mestring. Lokale fagplaner i alle fag og tilpasset opplaering i et skolebygg som innbyr
til fleksibilitet og varierte arbeidsformer er noen av kvalitetene ved Ammerud skole.
Neermiljget og byen benyttes som viktige laeringsarenaer.

Laering krever medvirkning ved aktiv deltakelse i undervisningen. Skolens oppgave
er a skape kultur for lzering. Det presiseres for elevene at skole og utdanning er
viktig. Skolen driver et aktivt elevrad som gjennomfarer ulike tiltak for & styrke
skolemiljget.
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Oppsummering Strategisk plan
HOVEDSATSINGOMRADER | STRATEGISK PLAN 2021 - AMMERUD SKOLE

Skolens satsingsomrader er i trad med de politiske fgringene fra Byradsavdeling for oppvekst og kunnskap og Utdanningsetaten mandat
for 2021 som omhandler:

1. Trygg og inkluderende leeringsmilja.

2. Grunnleggende ferdigheter i lesing, skriving og regning, tidlig i skolelgpet.

3. Elevenes evne til a skape, ga i dybden, tenke kritisk, utforskende, etisk og baerekraftig pa tvers av fag skal utvikles gjennom hele
skolelgpet (LK20).

Ammerud skole gnsker & jobbe strategisk, systematisk og langsiktig. Mange av de strategiske initiativene i strategisk plan for 2021 har
blitt viderefart fra 2020, med utgangspunkt i var analyse av skolens tidligere oppnadde resultatmal faglig og sosialt, samt tilbakemelding
fra elevundersgkelsen, trivselsundersgkelsen, medarbeiderundersgkelsen, foreldreundersgkelsen, AKS-undersgkelsen og daglig
samarbeid og dialog med elever, ansatte og foresatte gjennom hele aret.

1. Trygt og inkluderende skolemiljo

Trygghet er utgangspunkt for all lzering. Alle elever pa Ammerud skole skal mgtes med varme og omsorg, og av voksne som bryr seg om
hvordan de har det. Dette gjor vi ved a heve den sosialfaglige kompetansen hos skolens ansatte. Arbeidet ledes av skolemiljgteamet
med spisskompetanse i sosialfaglig arbeid pa skolen. Bade ledelsen, leererne, assistentene og @vrige ansatte skal jobbe mer systematisk
og malrettet for & gi elevene god leering med hgy grad av trivsel. Fglgende tema skal gjennomgas:

- En relasjonsbasert klasseledelse

- Et tillitsfullt skolehjem-samarbeid

- Kunnskap om regelverk §9A

2. Inkluderende tilpasset opplaering for & gke elevenes grunnleggende ferdigheter tidlig i skolelgpet

| klasserommet skal elevene oppleve mestring og variert undervisning som motiverer til innsats og leereglede. For & fa til dette vet vi at
undervisningen ma tilpasses den enkeltes modning og faglige niva i et inkluderende fellesskap. | tillegg til kontaktlaererne pa trinn vil
ogsa alle fagteamene ha et felles ansvar for elevenes faglige og sosiale utvikling. Vi har god oversikt over elevenes faglige utvikling
gjennom systematisk analyse av ulike elevdata. Denne kunnskapen bruker vi til a tilrettelegge undervisningen slik at hver enkelt elev
opplever mestring, motivasjon og progresjon. Leererne falger opp elevenes faglige og sosiale utvikling sammen med ledelsen gjennom
analysemgater, lgpende observasjon og ukentlig fagtid, elevtime og elevsaksmgte. Pa denne maten far vi satt inn og justert tiltak tidlig og
kontinuerlig for at elevene skal utvikle seg videre.
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3. Elevenes evne til & skape, ga i dybden, tenke kritisk, utforskende, etisk og baerekraftig pa tvers av fag skal utvikles gjennom
hele skolelgpet (LK20)

Vi er godt i gang med a implementere LK20. Arbeidet med overordnet del - verdilgftet i praksis ga oss en gylden mulighet til a reflektere,
drgfte og samle oss om en ny felles visjon for skolen:

"Ammerud skole — Sammen mater vi fremtiden”

Vi har dypdykket ned i nye og spennende elementer som tverrfaglige temaer, dybdelaering, digital kompetanse, kritisk tenkning,
utforsking, problemlgsning, kreativitet mm. Fokuset dette aret vil veere a legge til rette for at ny kunnskap som skolens ansatte har
tilegnet seg, etableres, befestes og kommer til syne gjennom ny endret undervisningspraksis i trad med LK20. Et eksempel pa dette er
endring av elevenes timeplan hvor vi har lagt til rette for synlig sammenheng mellom grunnleggende ferdigheter og tverrfaglig arbeid. Vi
har ogsa ommablert basene for & oppmuntre til mer elevaktiv undervisning og samarbeidsleering (EUS — Elevaktiv Undervisning og
Samarbeidsleering). Dette er stasjonsbasert undervisning med veiledet leering. Elevene vil mgte apne og rike oppgaver hvor de ma
anvende ferdigheter, kunnskap og kompetanser fra flere fag for a lase oppgaver og argumentere for sine funn.

Det gjenstar to moduler i kompetansepakken fra Utdanningsdirektoratet som vi skal gjennomga:

- Modul 2: Leereplan for fag

- Modul 5: Profesjonsfelleskap og veien videre

Et godt arbeidsmiljo for alle

Pa Ammerud skole skal vi drive med god undervisning pa et hgyt faglig niva. Et godt laerings- og arbeidsmiljg er en viktig innsatsfaktor
for & na skolens mal. | var strategiske plan er handlingsplan for oppfalging av medarbeiderundersgkelsen MTM hgst 2020 et viktig
strategisk initiativ. | dette arbeidet legges det vekt pa arbeidsmiljgets betydning for skolens og medarbeidernes personlige og faglige
utvikling. Vi skal ha et arbeidsmiljg som er stimulerende, utviklende og inkluderende. Handlingsplanen fremhever betydningen av a
skape gode faglige og sosiale mateplasser, en trygg og god tilbakemeldingskultur, samt a legge til rette for lederutvikling og god ledelse.
Handlingsplanen skal sikre en god og trygg arbeidsplass, der alle ansatte blir ivaretatt og ikke utsettes for negative fysiske eller psykiske
belastninger. Alle ansatte har et selvstendig ansvar for arbeidsmiljget i daglig samhandling og dialog. Aktiv medvirkning er en
forutsetning for & oppna et optimalt arbeidsmiljg. Gjensidig forstaelse og respekt for hverandres ulike roller og funksjoner, tydelig
beskrivelse av organisering og klarhet i

ansvarsforhold, er viktige forutsetninger for et godt arbeidsmilja.

Positiv forskjellsbehandling for a styrke overgangen fra barnehagen til skolen

Skolen skal ivareta elevene pa 1. trinns behov for omsorg og trygghet i overgangsprosessen, samt bidra til at opplaeringen tilpasses den
enkelte elev allerede fra farste skoledag. A ga fra barnehagen med flere voksne som deltar i omsorgsarbeidet til skolen med kun en
kontaktlaerer som bade ma ivareta danningsoppdraget og utdanningsoppdraget er krevende. Vi erkjenner at vi ikke har lykkes godt nok
med dette arbeidet selv om vi har prgvd ut mange ulike tiltak de siste arene. Om alle elevene pa 1.-7 trinn skal fa likeverdige muligheter,
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ma vi tarre a forskjellsbehandle. Elevenes behov ma legges til grunn for vare prioriteringer og handlinger. Tiltak som stgrre bemanning,
annerledes organisering og @kt krav til mer systematisk undervisning i begynneropplaering for 1. trinn er et viktig strategisk initiativ i dette
arbeidet.

Viktighet med a bygge kapasitet pa egen skole

A innhente veiledning og inspirasjon fra eksterne samarbeidspartnere er viktig, men vi opplever ofte at implementeringen og
kompetansen pa de ulike satsingsomradene ikke alltid blir veerende igjen i organisasjonen. P4 Ammerud har vi tro pa det & bygge
kapasitet pa var egen skole da erfaring har vist at endringsarbeid og implementering av gode tiltak med vare egne fagfolk, i stgrre grad
har blitt en del av skolens praksis. Derfor har vi gradvis bygd opp flere solide fagteam med formell og relevant kompetanse og erfaring,
der hvor deres roller er tredelt:

1) Undervise og delta i omsorgsarbeid med elevene.

2) Veere skolens ressursperson med spisskompetanse pa sitt fagfelt. De skal i samarbeid med skolens ledelse drive med pedagogisk
utviklingsarbeid, samt gi ansatte og foresatte rad, veiledning og bistand.

3) Styrke samarbeidet mellom hjem og skole, dette ved a bista ansatte, foresatte og ledelsen.

Hovedfokus pa arets strategisk plan vil veere pa punkt 2 og 3 med mal om a videreutvikle og heve kvaliteten pa naveerende praksis.

Det store laget rundt elevene — De ulike fagteamene

Vare tre fagteam har blitt etablert. Fokus dette aret er a forbedre dialogen og samhandlingen mellom de tre fagteamene for a heve
kvaliteten pa den veiledningen og bistanden som gis til den enkelte laerer/assistent.

- Team Spes.ped

Bestar av 1 spesialpedagogisk koordinator og 6 spesialpedagoger. Alle har bade en bachelor og en master i spesialpedagogikk med
ulike fordypninger. Spesialpedagogene ivaretar elever med behov for spesialundervisning. | tillegg bistar de med kartlegging av enkelt
elever, setter tiltak innenfor tilpasset oppleering, jobber med elever i "grasonen", drgfter utfordringer med kontaktleerere og veileder
leerere og assistenter. Spesialpedagogene skal i lapet av 2021 gjennomfare dysleksikurs for sertifisering av LOGOS. Malet for Ammerud
skole i 2021 er & bli en dysleksivennlig skole.

- Team MerLeaering

Bestar av tre leseleerere (leselaerer 1-2, leselaerer 3-4 og leselaerer 5-7) og tre regneleerere (regneleerer 1-2, regnelaerer 3-4 og
regneleerer 5-7) som alle har fordypning i enten lesing eller regning. Vare "spesialistlaerere" er skolens fremste fagfolk pa sitt fagomrade.
De har ogsa lang erfaring som leerere pa barneskolen. Deres rolle er a bista elever, videreutvikle ansatte og gi faglig rad til skolens
ledelse. Fagfornyelsen skal tas i bruk fra skolestart hgst 2020. Lese- og regneleererne har en sentral rolle i forberedelsen og
implementeringen av Fagfornyelsen.

- Team Skolemilja

Bestar av fire miljgterapeuter med utdanning innenfor det psykososiale feltet (en barnevernspedagog, to sosionomer og en vernepleier).
Dette er et lavterskeltilbud der hvor bade elever, ansatte og foresatte kan henvende seg til for a fa faglig rad og veiledning.
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Skolemiljgteamet skal ha et helhetlig perspektiv pa forebyggende arbeid sett opp mot skolens elever og skolen som system for & utvikle
et trygt og godt skolemiljg. De skal hurtig ta tak i bekymringer rundt enkeltelever og grupper, sette seg inn i saker og vurdere de tiltak
som er best egnet a sette inn i de ulike situasjonene. De innehar en seerskilt kompetanse om arbeid med barn. Her falger de opp elever
med samtaler, utvikling av sosiale ferdigheter og med vedtak. Det gis veiledning i hjem og skolesituasjon, og etableres alternative
aktiviteter med mer. Dette for a styrke eleven sosialt, praktisk og ikke minst teoretisk.

Aktivitetsskolen Ammerud - arena for lek, fysisk utfoldelse, leering, sosial mestring og spraklig utvikling

Elever pa 1.-4. trinn far tilbud om gratis deltakelse i kjernetiden. AKS er en viktig del av skoledagen, og malet er at de aller fleste elevene
skal benytte seg av dette tilbudet. Elevene gis bade god sosial og faglig utvikling gjennom frilek, laeringsstattende aktiviteter, mangfold av
praktisk estetiske kurs, idrettskurs, samt et varmt, sunt og variert maltid med vekt pa grove produkter, grennsaker, salater og frukt hver
dag.

Aktivitetsskolen skal stgtte opp om skolens arbeid for & na kompetansemalene i lezereplanen. Dette gjennom et godt kollegialt samarbeid
mellom skolens pedagoger og skoleAKS-assistenter. Dette ved at:

- Team MerLeering bistar skoleAKS-assistenter med & utvikle gode og pedagogiske leeringsstattende aktiviteter. Lese- og regnelaererne i
team MerLeaering fungerer ogsa som veiledere for skoleAKS-assistentene der de gar aktivt inn i hverdagen for a8 modellere, observere og
gi tilbakemelding bade pa gruppe- og individniva.

- Team Skolemiljg deltar i omsorgsarbeidet med elevene pa AKS, herunder oppfalging av elevene i skolens fellesarenaer som
skolegarden, basen, klassen, korridorene og friminuttene. Miljgterapeutene skal ogsa veiled skoleAKS-assistenter rundt enkeltelever og
grupper med elever, og bidra til at elevene pa AKS trives, og har det trygt og godt.
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Alle elever skal ha grunnleggende lese-, skrive og regneferdigheter tidlig i skolelgpet

R1 At oppleeringen i bruk av lzeringsbrett som et lseringsverktgy, ikke blir brukt
hensiktsmessig i undervisningen.

R2 Mange elever har ikke et godt utviklet norsk sprak. De mangler begreps-og
leseforstaelse for & tilegne seg leering.

R3 Ulik undervisningspraksis medferer ulik kvalitet pa4 undervisning.

R4 En stor andel av elevene presterer pa middelsniva.
m ctor R5 At det ikke legges nok til rette for en god og trygg skolestart for

skolestarterne som bade har behov for ekstra omsorg, sosial utvikling og
R1
R5 E

Risiko

Meget stor

leering.

Moderat

18y BiuAsULEg

Liten

Meget liten

Law

Ubetydelig

Moderat Alvorlig Swaert abvorlig

Konsekvens
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Risikovurderinger
Risiko

At opplaeringen i bruk av leeringsbrett som et leeringsverktay, ikke
blir brukt hensiktsmessig i undervisningen.

Risikoreduserende tiltak

-Kompetanseheving for laerere

Indikator

Mange elever har ikke et godt utviklet norsk sprak. De mangler
begreps-og leseforstaelse for & tilegne seg leering.

-Implementering i systematisk bruk av ulike begrepskart for &
analysere begrepets form, innhold og bruk pa klasseniva

Nasjonal preve i engelsk lesing, 5. trinn, niva 1
Nasjonal prgve i engelsk lesing, 5. trinn, niva 3
Nasjonal prgve i norsk lesing, 5.trinn, niva 1
Nasjonal prgve i norsk lesing, 5.trinn, niva 3
Nasjonal prgve i regning 5. trinn, niva 1
Nasjonal prgve i regning 5. trinn, niva 3

Ulik undervisningspraksis medferer ulik kvalitet pa undervisning.

-Mer malrettet og systematisk oppfelging av leererne

En stor andel av elevene presterer pa middelsniva.

-Videreutvikle systematisk analysemater

Nasjonal prgve i norsk lesing, 5.trinn, niva 1
Nasjonal prgve i norsk lesing, 5.trinn, niva 3
Nasjonal prgve i regning 5. trinn, niva 1
Nasjonal preve i regning 5. trinn, niva 3
Nasjonal prgve i engelsk lesing, 5. trinn, niva 1
Nasjonal pregve i engelsk lesing, 5. trinn, niva 3

At det ikke legges nok til rette for en god og trygg skolestart for
skolestarterne som bade har behov for ekstra omsorg, sosial
utvikling og leering.

-@ke bemanning med en assistent i hver klasse pa 1. trinn som
skal bista kontaktleerer med a ivareta elevenes behov for omsorg
og faglig/sosial oppfalging

-Kompetanseutvikling til laerere knyttet til begynneropplaeringen -
innfgre IMAL som pedagogisk og systematisk metode til bruk i
begynneropplaering i lesing og skriving.
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Elevenes evne til a skape, ga i dybden, tenke kritisk, utforskende, etisk og barekraftig pa tvers av fag skal
utvikles gjennom hele skolelgpet

R1 At ndveerende praksis ikke er i trad med ny laereplan LK20 Fagfornyelsen

Risiko

-- e
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R
Moderat
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Law

Ubetydelig

Moderat Alvorlig Swaert abvorlig

Konsekvens
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Risikovurderinger

Risiko Risikoreduserende tiltak Indikator

At naveerende praksis ikke er i trdd med ny laereplan LK20 -Kompetanseheving for personalet

Fagfornyelsen -Oppgradere undervisningsrommene i kunst og handverk
-Ta i bruk hele skoleanlegget som undervisningsarena
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Elever og laerlinger skal ha et trygt og inkluderende laeringsmiljg som fremmer helse, trivsel og laring, og
som er fritt for mobbing, vold og overgrep

R1 At skolens praksis ikke er i trad med skolens plan for et trygt og godt
skolemiljg

Risiko

Meget stor

- -
o

Liten

1ayBiuAsuueg

Meget liten

Law

Ubetydelig

Moderat Alvorlig Swaert abvorlig

Konsekvens
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Risikovurderinger

Risiko
At skolens praksis ikke er i trad med skolens plan for et trygt og
godt skolemiljg

Risikoreduserende tiltak

-Tydeliggjere og fornye inspeksjonsrollen (fra inspeksjon til
inkludering)

-Kompetanseheving for personalet

-Videreutvikle skolemiljgteamet som et lokalt fagteam

Indikator

Leeringskultur (Elevundersgkelsen)

Faglig utfordring (Elevundersgkelsen)

Mestring (Elevundersgkelsen)

Motivasjon (Elevundersgkelsen)

Mobbing — Mobbet 2-3 ganger i maneden eller oftere
(Elevundersgkelsen)

Stette fra leerer (Elevundersgkelsen)

Trivsel (Elevundersgkelsen)

Vurdering for leering (Elevundersgkelsen)
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Aktivitetsskolen skal bidra til & styrke elevenes motivasjon, mestringsfalelse, norskspraklige ferdigheter og
laering gjennom gkt deltakelse og kvalitet i AKS

R1 At sammenheng mellom aktivitetsskole og skole ikke er synlig nok for bade
elevene og aks-personalet
R2 At Aktivitetsskolen ikke har et godt og trygt leeringsmilja

Risiko

Meget stor

- -

R1

Moderat

1ayBiuAsuueg

Liten

Meget liten

Law

Ubetydelig

Moderat Alvorlig Swaert abvorlig

Konsekvens
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Risikovurderinger
Risiko

At sammenheng mellom aktivitetsskole og skole ikke er synlig nok
for bade elevene og aks-personalet

Risikoreduserende tiltak

-Kompetanseheving for AKS-personalet i forhold til ny leereplan
LK20 Fagfornyelsen

At Aktivitetsskolen ikke har et godt og trygt leeringsmilje

-Kompetanseheving for AKS-personalet om trygt og godt
leeringsmilja

Oslo kommune
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Osloskolen skal ha en ytrings- og tillitskultur som sikrer lokal forankring og medvirkning fra elever, ansatte,

tillitsvalgte og foresatte

Risiko
- e

Stor

Moderat

Liten

Meget liten

- :
Law

Moderat Alvorlig Swaert abvorlig

Ubetydelig

Konsekvens
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R1 At Ammerud skole ikke har et arbeidsmiljg i henhold til AML
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Risikovurderinger
Risiko Risikoreduserende tiltak Indikator
At Ammerud skole ikke har et arbeidsmiljg i henhold til AML -Utarbeide en handlingsplan for oppfelging av MTM undersgkelsen

desember 2020
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